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Florence Urban Renewal Agency 
 

Memorandum 
To: Florence Urban Renewal Board 

From: Anne Baker, Administrative Services Director 

Date: September 18, 2019 

Re: 2018‐19 Annual Audit Engagement Letter 

 

 

Background and Information: 

The Florence Urban Renewal Agency is required to have an annual audit of the financial statements performed by 

an independent Certified Public Accounting (CPA) firm.  The City has selected its independent audit firm, Isler CPA, 

through a competitive process in 2013.  The audit of the Agency’s financial statements is completed in conjunction 

with the City’s audit. 

 

Fiscal Impact: The fee is not to exceed $6,000.  

 

 

 

 

Attachments: 

 

Engagement letter from Isler CPA for the audit services for the fiscal year 2018‐2019 
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Florence Urban Renewal Agency 
 

Memorandum 
To: Florence Urban Renewal Board 

From: Anne Baker, Administrative Services Director 

Date: September 18, 2019 

Re: Quarterly Financial Report for Quarter Ending June 30, 2019 

 

 

Background and Information: 

In an effort to improve financial and management reporting to the Florence Urban Renewal Board, citizens, and 

other interested individuals, we have prepared the attached quarterly report. 

 

Fiscal Impact: Staff time to prepare.  

 

 

Alternatives: N/A  

 

 

Recommendation: N/A 

 

 

Attachments: 

 

Quarterly Report 
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Florence Urban Renewal Agency 

Financial Report 
Quarter Ended June 30, 2019
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September 18, 2019 

   
Members of the Florence Urban Renewal Agency (Agency), Citizens of Florence, and other interested 
individuals; 
 

We are pleased  to  report on activities and progress we have made on Agency goals on behalf of  the 
Florence Urban Renewal Agency (FURA) for the eighth quarter of the Biennium ended June, 2019. The 
report includes comparisons of actual to budgeted amounts, current period resources and expenditures, 
the ending fund balance for the FURA General and Debt Service Funds, and narrative explaining results 
and  highlights  for  the  quarter.  The  financial  information  presented  is  unaudited  and  any  significant 
adjustments are noted.  

 

Please note that the budgeted amounts presented reflect the Agency’s budget for the July 1, 2017 – June 
30, 2019 biennium.  Additionally, we have included reporting on the Agency’s debt such as outstanding 
amounts, debt coverage ratios, maturities, and interest rates. 

 

Following are highlights for the quarter related to these goals: 

 The General Fund ended the quarter with a fund balance of $2.818 million, $2.663 million greater 
than budgeted. 

 A supplemental budget was needed for the 2017‐2019 biennium. 

  Revenue during the quarter was sufficient to meet authorized operations per the adopted budget. 

 

Operations 

 

 Adopted the 2019‐2021 biennial budget. 

 Continued coordination with the Oregon Department of Transportation (ODOT) on the ReVision 
Florence project. 

 Secured the financing for ReVision Florence. 
 
 
 

 

If you have any questions, please  let Erin or me know. 

Sincerely,   

   
Erin Reynolds, CPA  Anne Baker, CPFO, MAcc 

City Manager  Administrative Services Director
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Agency‐wide ‐ All Funds 
 
The Agency began the quarter with a combined $990,057 fund balance. During the quarter the Agency 
received $7.4 million  in revenue, had operating expenditures of $939,701 and  invested $2.9 million  in 
capital.  
 
The Agency’s ending combined fund balance totals $3.6 million, of which part is due to the $3.3 million 
debt acquired in the last quarter to finance the ReVision Florence project. 
 
 
 
 
 
Quarter Ended June 30, 2019 
Information for the April 1 – June 30, 2019 quarter only 

 
 
 
 

 
 
   

Beginning Debt Tota l Capita l Debt Total Ending

Fund Fund Balance Revenue Proceeds Resources Expenses Outlay Service Expenditures Fund Ba lance

FURA General 206,783            2,966,598     3,439,450  6,612,831       939,701        2,854,136    ‐               3,793,837        2,818,994        

FURA Debt Service 783,274            16,151          ‐             799,425          ‐               ‐               46,229         46,229             753,196           

Agency Tota ls 990,057            2,982,749     3,439,450  7,412,256       939,701        2,854,136    46,229         3,840,066        3,572,190        
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General Fund 
 
The Agency’s  general  fund accounts  for  all  the Agency’s operations,  excluding debt  service.    Revenue 
sources for the fund include intergovernmental payments from Lane County, interest income, and debt 
proceeds.   
 
A transfer from the City Stormwater Fund was received during the last quarter in payment of stormwater 
improvements done in conjunction with the ReVision Florence project. 
 
The  fund  operations  remained  within  appropriations  for  the  biennium.    A  supplemental  budget  was 
necessary, which moved $961,000 from capital outlay to materials and services due to moving the du jour 
loan from the FURA debt service fund and financing costs incurred from the loan secured from Banner 
Bank. 
 
Capital expenditures for the quarter were related to the ReVision Florence project. 
 
Overall, the General Fund realized an increase in fund balance of $2.6 million from the prior quarter and 
$2.7 million for the biennium due to receipt of loan proceeds from Banner Bank. 
 
 
 

 
   

 

Actual Actual Actual Actual Budget Actual Over(Under)

Beginning fund balance 137,144      313,037      189,369      206,783      915,484      956,775      41,291        

Current year resources

Intergovernmental 300,000      -             100,000      2,696,221   2,750,000   3,096,221   346,221      

Miscellaneous 389            275            427            20,377        1,000          35,077        34,077        

Transfers -             -             -             250,000      250,000      250,000      -             

Debt proceeds -             -             -             3,439,450   3,900,000   4,539,462   639,462      

Total current year resources 300,389      275            100,427      6,406,048   6,901,000   7,920,760   1,019,760   

Expenditures

Materials and services 37,925        30,826        31,263        939,701      1,391,200   1,248,469   (142,731)     

Capital outlay 86,571        93,116        51,750        2,854,136   6,269,000   4,810,072   (1,458,928)  

Total expenditures 124,496      123,942      83,013        3,793,837   7,660,200   6,058,541   (1,601,659)  

Other requirements
Contingency -             -             -             -             156,284      -             -             

Total expenditures and other 
requirements 124,496      123,942      83,013        3,793,837   7,816,484   6,058,541   (1,601,659)  

Resources over (under) 
expenditures 175,893      (123,667)     17,414        2,612,211   (759,200)     1,862,219   2,621,419   

Beginning fund balance 137,144      313,037      189,369      206,783      915,484      956,775      41,291        

Ending fund balance 313,037      189,370      206,783      2,818,994   156,284      2,818,994   2,662,710   

8th Quarter Biennium Ended June 30, 20195th Quarter 6th Quarter 7th Quarter
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Debt Service Fund 
 
This fund accounts for the Agency’s debt payments.  Current debt issues of the Agency are listed in detail 
in the Debt Summary. 
 
The Agency secured $3.3 million dollars to finance the ReVision Florence project.  $3,150,000 is a 20‐year, 
non‐taxable loan with principal and interest payments starting in the 2019‐2021 biennium.  Interest‐only 
payments were made for the months of April, May, and June of this quarter.  The remaining $150,000 is 
a five‐year taxable loan with interest‐only payments until the loan matures in its fifth year. 
 
Debt principal and interest payments  in the  last quarter of the 2017‐2019 biennium totaled $246,229.  
The du jour loan in the amount of $200,000 was moved to the FURA General Fund netting debt service to 
$46,229 for the quarter. 

   

Variance

Actual Actual Actual Actual Budget Actual Over(Under)

Current year resources

Property Taxes 9,552          472,623      21,525        16,151        815,400      959,269      143,869      

Miscellaneous -             -             -             -             9,000          5,080          (3,920)         

Total current year resources 9,552          472,623      21,525        16,151        824,400      964,349      139,949      

Expenditures

Debt service -             -             -             46,229        1,217,200   492,459      (724,741)     

Total expenditures -             -             -             46,229        1,217,200   492,459      (724,741)     

Other requirements

Contingency -             -             -             -             387,390      -             -             

Total other requirements -             -             -             -             387,390      -             -             

Total expenditures and other requirements -             -             -             46,229        1,604,590   492,459      (724,741)     

Resources over (under) expenditures 9,552          472,623      21,525        (30,078)       (392,800)     471,890      864,690      

Beginning fund balance 279,574      289,126      761,749      783,274      780,190      281,305      (498,885)     

Ending fund balance 289,126      761,749      783,274      753,196      387,390      753,195      365,805      

5th Quarter 6th Quarter 7th Quarter 8th Quarter Biennium Ended June 30, 2019
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Debt Summary 
 
The following schedule provides information related to the Agency’s outstanding debt during the 2017‐
2019 biennium through fiscal year 2024. The schedule includes: 

 

 Debt issue 

 Original amount of the loan 

 The annual principal payment in fiscal year 2019 

 Interest rate 

 Maturity of the obligation 

 Outstanding principal balance as of June 30, by fiscal year through 2024 

 Estimated debt per capita for each fiscal year 

 

 

  

Original

Annual 

Payment Interest

Description Amount FY 2019 Rate Maturity 2019 2020 2021 2022 2023 2024

Existing Obligations

FFCO 2016 ‐ FURA 3,700,000     71,350        2.92% 2036 3,486,062     3,341,247     3,192,173     3,038,714     2,880,742     2,718,122    

3,150,000     ‐               3.50% 2040 3,150,000     3,038,381     2,922,877     2,803,355     2,679,673     2,551,688    

150,000        ‐               5.30% 2024 150,000        150,000        150,000        150,000        ‐                 ‐                

Total City Debt 7,000,000     71,350        6,786,062     6,529,628     6,265,050     5,992,069     5,560,415     5,269,810    

Population assumes 1% annual increase 8,767             8,854             8,943             9,032             9,123             9,214            

Debt per capita 774                 737                 701                 663                 609                 572                

FFCO 2019 B

FFCO 2019 A

Outstanding balanance fiscal year ending June 30,
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